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Klaipédos universiteto

Darbuotojy darbo uzmokescio sistemos ir
veiklos vertinimo tvarkos apraso

4 priedas

ADMINISTRACIJOS IR APTARNAUJANCIU DARBUOTOJU DARBO UZMOKESCIO
NUSTATYMO TVARKA

1. Bendroji dalis

1.1. Darbo uzmokescio nustatymo Universiteto administracijai ir aptarnaujantiems darbuotojams
(toliau —Darbuotojai) tvarka (toliau — Tvarka) tvirtina Universiteto taryba.

1.2. Darbuotojy darbo uzmokestis (toliau — DU) priklauso nuo uzimamy pareigy pareiginio
atlyginimo koeficiento dydzio.

1.3. Universitete sudaromas Darbuotojy pareigybiy sarasas, kurj tvirtina Universiteto rektorius
(toliau — Rektorius). Tvarka taikoma pareigybéms pagal patvirtintg etaty sarasg ir pagal poreikj
gali biiti papildyta.

1.4. Pareigybiy apraSymai, kvalifikaciniai reikalavimai, darbo funkcijos, atsakomybés ribos,
teisés ir pareigos bei kitos saglygos yra nustatomos atskiry pareigybiy aprasuose, kurie tvirtinami
Rektoriaus arba jo jgalioto asmens jsakymu.

1.5. Darbuotojy DU dydis siejamas su darbuotojo uzimamy pareigy lygiu ir tam lygiui keliamais
reikalavimais.

2. Tvarkoje vartojamos savokos.

2.1. Maksimalus koeficiento dydis — darbo uZmokesCio dydis, nustatomas patyrusiam
darbuotojui, kvalifikuotai ir profesionaliai atliekanciam savo darbg, kuris atitinka maksimalius
atitinkamai pareigybei keliamus reikalavimus.

2.2. Vidutinis koeficiento dydis — darbo uzmokesc¢io dydis, tarp minimalaus ir maksimalaus
dydziy, kuris atitinka tarpinius atitinkamai pareigybei keliamus reikalavimus.

2.3. Minimalus koeficiento dydis — darbo uzmokes¢io dydis pareigybei, kuris atitinka
minimalius atitinkamai pareigybei keliamus reikalavimus.

2.4. Metinis veiklos vertinimo pokalbis - vienas i§ darbuotojy profesinés veiklos priezitiros
sistemos galimy atestavimo daliy, tiesioginio vadovo (toliau — Vadovas) ir Darbuotojo
susitikimas, per kurj jvertinama Darbuotojo darbiné veikla, pra¢jusiy mety rezultatai ir numatomi
ateinanciy mety darbai.

2.5. Vertinimo kriterijai — rodikliai, kuriais remiantis yra vertinama kiekvieno Darbuotojo
darbiné veikla. Vertinimo kriterijai yra vienodi visiems vertinamiems Darbuotojams (2 forma).
2.6. Nevertinamieji darbuotojai — darbuotojai, kurie dirba maziau kaip 6 ménesius, arba dirba
pagal laikingja, terminuotg, projekting darbo sutartj, susitarimus, arba darbuotojai dirbantys
nekvalifikuotg darba.



3. Darbuotojy pareiginio atlyginimo skai¢iavimo metodika

3.1. Darbuotojy pastovioji darbo uzmokesc¢io dalis apskai¢iuojama pagal patvirtintus pareiginiy
atlyginimy koeficienty dydzius dauginant i§ bazinio dydzio (toliau - BD ).

3.2. Pareiginiy atlyginimy koeficienty dydis nustatomas atsizvelgiant j atitinkamo Darbuotojo
uzimama pareigybe, jos lygj, vertinimo rezultatus.

3.3. Darbuotojy pareigybés skirstomos j lygius pagal pareigybei keliamus kvalifikacinius, specialiy
gebéjimy ir kitus reikalavimus (3 priedas):

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

1, 2, 3 lygio Darbuotojams nustatomi fiksuoti koeficientai. Sio lygio
Darbuotojams nustatomi fiksuoti koeficientai pagal atitinkamai pareigybeli
keliamus kvalifikacinius reikalavimus.

4 lygio Darbuotojams keliami specialiyjy darbo jgudziy ir kvalifikacijos
reikalavimai. Jiems koeficientus nustato Rektorius arba jo jgaliotas asmuo,
atsizvelgdamas j padalinio /projekto vadovo sitilyma.

5, 6, 7 lygio Darbuotojams koeficientus nustato ir tvirtina Rektorius arba jo
igaliotas asmuo kaip iSdéstyta Sioje Tvarkoje. Pareiginiy atlyginimy
koeficienty nustatymui naudojamos santykinés skalés, kuriose apibréziamos
minimalaus, vidutinio, maksimalaus darbo uzmokes¢io dydzio ribos pagal
baly skaiciy (1 lentelé). Sioms pareigybéms nustatomas tik pagrindiniy pareigy
koeficientas. Papildomoms pareigoms taikomas minimalus koeficientas.

8, 9 lygio Darbuotojams koeficientus nustato ir tvirtina Rektorius arba jo
jgaliotas asmuo, atsizvelgdamas | Lietuvos Respublikos teisés aktais
patvirtinta minimaly darbo uzmokest] ir maziausiai leidziamg atlygi uz
kvalifikuota darba.

3.4. Pareiginio atlyginimo koeficientas apskai¢iuojamas pagal Darbuotojo pareigybés lygi,
atsakomybeés lygj, veiklos sudétinguma ir darbo stazg (1 lentel¢). Maksimalus koeficientas
priskiriamas 6 baly sumai, vidutinis — 4-5 baly sumai, minimalus — 0-3 baly sumai.

3.5.Darbuotojui priskiriama baly suma ir kiti duomenys nurodomi Vadovo teikime (1 forma).

3.6. Pasirasytas ir patvirtintas VVadovo teikimas saugomas Darbuotojo asmens byloje.



1 lentelé. Pareiginio atlyginimo koeficiento apskaiciavimo kriterijai 5, 6, 7 lygio darbuotojams.

Pastoviosios dalies, koeficiento nustatymo kriterijai

Atsakomybés lygis Veiklos sudétingumas* Darbo stazas universitete
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*darbuotojo pareigybiy aprasuose nurodoma, su kokia informacine sistema darbuotojas dirba, kokius ir kokiai iSorinei
institucijai teikia duomenis.

** i§skyrus projektines veiklas.

4. Darbuotojy veiklos vertinimo paskirtis ir tikslai

4.1. Darbuotojams gali buiti mokama pareiginio atlyginimo kintama dalis, atsizvelgiant j
metinius vertinimo rezultatus, kurios dydj kiekvienais metais tvirtina Rektorius jsakymu,
atsizvelgdamas | Universiteto finansines galimybes.

4.2 Metinio Darbuotojy veiklos vertinimo pokalbio tikslai:

4.1.1. analizuoti Darbuotojo veiklg ir skatinti atsakomybe uz savo
veiklos rezultatus;

4.1.2. analizuoti Darbuotojo kompetencijy vertinimo rezultatus;

4.1.3. nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis;

4.1.4. padéti Darbuotojui tobuléti;

4.1.5. jvertinti Darbuotojo atlieckamg darba pagal aiSkius kriterijus;

4.1.6. suteikti Darbuotojui grjztamajj rysj apie jo atlickamg darba;

4.1.7. didinti Darbuotojo motyvacijg tobuléti;

4.1.8. nustatyti Darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;
4.1.9. iSsiaiskinti Darbuotojo prioritetus ir likescius.



5. Darbuotojuy veiklos vertinimas

5.1. Vadovas jvertina pavaldzius Darbuotojus pagal 2 formoje nurodytus veiklos vertinimo
kriterijus.
5.2. Metinis veiklos vertinimo pokalbis (toliau — Pokalbis) turi bati, atliekamas karta per metus
lapkri¢io ménesj pagal i§ anksto su darbuotojais aptartg pokalbiy grafika.
5.3. Pasiruosimas Pokalbiui:
5.3.1. apie Pokalbj Darbuotojui pranesama pries 2-3 savaites;
5.3.2. rengdamasis Pokalbiui, Vadovas pateikia Darbuotojui uzpildyti metinio
veiklos vertinimo pokalbio anketg (toliau — Anketa), padésiancig pasirengti
Pokalbiui (3 forma);
5.3.3. Darbuotojas pateikia uzpildyta Anketa Vadovui savaite prie$ pokalbj;
5.3.4. pries Pokalbj Vadovas, atsizvelgdamas j praéjusiy mety Pokalbio duomenis
bei kitus svarbius dokumentus, uzpildo Darbuotojo veiklos jvertinimo 2 forma.
5.4. Pokalbio metu turi buti laikomasi $iy nuostaty:
5.4.1. Vadovas palaiko ir ugdo, o ne teisia Darbuotoja;
5.4.2. aptariami ir analizuojami Darbuotojo veiklos, elgesio faktai, o ne
asmenybes bruozai.
5.5. Vadovas, vertindamas Darbuotojo veikla, kiekvieng vertinimo kriterijy jvertina balais.
5.6. Galutinis jvertinimas koreguojamas ir apskai¢iuojamas Pokalbio su Darbuotoju metu,
aptarus ir suskaiciavus kiekvieno kriterijaus vertinimo baly sumg.
5.7. Visos vertinimo i§vados ir sitilymai teikiami Universiteto Rektoriui/prorektoriui (pagal
pavalduma).
5.8. Uzpildyta galutiné veiklos jvertinimo 2 forma saugojama Darbuotojo asmens byloje.
5.9. Pokalbio turinys ir Anketos duomenys yra konfidencialiis ir vie$ai neskelbiami.
5.10. Darbuotojui nesutinkant su vertinimo rezultatais, ginca sprendzia Rektorius ar prorektorius
pagal kuruojama sritj.
5.11. Darbuotojo, negalin¢io dalyvauti Pokalbyje dél svarbiy pateisinan¢iy priezasCiy, veikla
gali biiti vertinama ir jam nedalyvaujant, pagal pateikta vertinimo i$vada, jei yra Darbuotojo
rasytinis prasymas (iSskyrus atvejus, kai veikla Vadovo yra jvertinta patenkinamai arba
nepatenkinamai). Prorektorius pagal kuruojamg sritj sprendzia, ar tenkinti Darbuotojo parasyma
atlikti jo veiklos vertinimg jam nedalyvaujant.
5.12. Po Universiteto biudzeto patvirtinimo isleidziamas Rektoriaus jsakymas dél numatytos
kintamosios dalies dydzio.
5.13. Pagal patvirtintag Universiteto biudzeta vieno balo piniginé verté apskaiciuojama:
padaliniui skirta ménesing pinigy suma dalinant i§ padalinio Darbuotojy surinktos baly sumos.
5.14 Kintamoji darbo uzmokesc¢io dalis gali buti nenustatoma, jei Universiteto finansiniai
pajégumai yra nepakankami.



1 forma

PAREIGINIO ATLYGINIMO KOEFICIENTO NUSTATYMAS ADMINISTRACIJOS
DARBUOTOJUI

| PADALINYS |

| DARBUOTOJAS |

| PAREIGYBE |

VEIKSNIALI BALU y
SKAICIUS | PASTABOS, PAAISKINIMALI

1. ATSAKOMYBES LYGIS

2. VEIKLOS
SUDETINGUMAS

3. DARBO STAZAS
UNIVERSITETE

IS viso:

PADALINIO VADOVAS

(vardas, pavarde, paraSas, data)

PERSONALO IR
DOKUMENTU VALDYMO
SKYRIAUS VADOVAS

(vardas, pavarde, paraSas, data)

SIULOMAS
KOEFICIENTAS
(pildo vyriausiasis
finansininkas)
VYRIAUSIASIS
FINANSININKAS

(vardas, pavardé, paraSas, data)

REKTORIUS

(vardas, pavarde, paraSas, data)



METINES VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJAI

2 forma

Vardas, pavardé: Pareigos:

Data:

Vertinimo kriterijali

Vertinimo balai

Labai gerai
(3 balai)

Gerai Patenkinamai
(2 balai) (1 balai)

Nepatenkinamai

(0 baly)

1. ASMENINIO DARBO KOKYBE.
Darbuotojo sugebéjimas priimti sprendimus ir suprasti bei
prisiimti atsakomybg uz jy pasekmes.
Tiksliai ir laiku atliecka pareigy apra$e nurodytas funkcijas.
Supranta, kokiy rezultaty siekia ir uztikrina atitinkamy veiksmy
igyvendinimg.
Savo tiesiogines veiklas atlicka savarankiskai ir kokybiskai.
Darbo laika naudoja efektyviai, tiesiogines uzduotis atlicka
laiku.

2. INICIATYVUMAS.
Darbuotojo sugebéjimas pateikti ir jigyvendinti naujas idéjas.
Siekia aktyviai dalyvauti Universiteto veikloje.
Noriai prisideda prie veikly, kurios virsija pareigy aprase
nurodytas funkcijas.
Iesko ir pritaiko naujus, geresnius biidus veiklai pagerinti.

3. BENDRAVIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS.
Darbuotojo pastangos bendradarbiauti, gerbti ir pasitikéti darbo
kolektyvo nariais.

Dalyvauja organizuojant ir vykdant bendrg veikla su kolegomis,
kad veiklos procesai ir procediiros Universitete biity
efektyvesnés.

Dirbdamas su kitais palaiko gerg atmosferg darbo kolektyve.
Atlikdamas veikla siekia griztamojo rysio.

4. KOMPETENCIJU UGDYMAS.

Darbuotojo pastangos gilinti su darbine veikla susijusias Zinias
ir §iy pastangy rezultatas.

Kompetencijy ugdyma sieja su savo darbine veikla.

Igijo naujy ziniy, jgidziy ir patirciy, kurios padéty jgyvendinti
veiklos tikslus.

Mokymuose gautas Zinias pritaiko darbingje veikloje.

Veiklos vertinimo baly suma:

ISvados:

(Vadovo vardas ir pavardé, pareigos)

(parasas)




METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO ANKETA
DARBUOTOJUI

Darbuotojo vardas, pavardé:

3 forma

Pareigos:

Klausimas Komentaras

1. Kuriuos pra¢jusiy mety veiklos rezultatus
jvardintuméte kaip geriausius?

2. Apibudinkite svarbiausiy praé¢jusiy mety darby
kokybe.

3. Kokioje Universiteto veikloje, nesusijusioje su
Jusy tiesioginémis pareigomis, dalyvavote
praéjusiais metais?

4. Kokias naujas zinias ir jglidzius panaudojote,
siekdamas savo tiesioginés veiklos tiksly?
Kokiy Jums dar triiksta?

5. Ka norétuméte keisti savo tiesioginiame
darbe?

6. Kaip trumpai apibudintuméte atmosferg savo
skyriuje, darbe? Kaip jauciatés Jus pats (-i)?

7. Kaip Vadovas galéty prisidéti prie Jusy veiklos
rezultaty gerinimo?

8. Kokie Jiisy darbo lukesciai ateinanciais
metais?

9. Gal dar turite pastebéjimy ar nuomoniy kitais
klausimais, kurie tiesiogiai susij¢ su Jiisy
veikla?

Anketos pildymo data, parasas:

Anketos atsakymai konfidencialis, jie bus naudojami tik metinio veiklos vertinimo pokalbio apibendrinimui.



